浙江省2005年10月高等教育自学考试

采购与仓储管理试题

课程代码：07008
一、单项选择题(在每小题的四个备选答案中，选出一个正确答案，并将正确答案的序号填在题干的括号内。每小题1分，共20分)
1.采购中，要维持正常产销活动首先应有(      )。

A.合适的物品






B.合适的价格
C.合适的时间






D.合适的数量

2.以下哪一项不属于采购全球化的原因?(      )

A.价格因素






B.质量因素
C.时间因素






D.竞争因素

3.企业采购机构中，如果决策权过度集中在较高的管理层，则会(      )。

A.提高采购决策的质量




B.提高采购机构的适应能力

C.降低采购人员工作热情



D.缩小采购活动的范围

4.采购成本包括物料成本、采购管理成本和(      )。

A.存储成本






B.运输成本
C.配送成本






D.包装成本

5.在美国，大部分企业建立供应商伙伴关系的目的是(      )。

A.控制成本






B.降低库存
C.保证供应






D.改进质量

6.(      )是定期评估首先要做的工作。

A.制定供应评估计划




B.部门绩效评估

C.采购角色绩效评估




D.供应商绩效评估

7.招标采购必须至少有(      )家以上厂商从事报价投标，方可开标。

A.2









B.3
C.4









D.5

8.采购单位与供应方签订买卖合约书，第二份正本由(      )留存。

A.采购方







B.运输方
C.第三方







D.供应方

9.某企业每年耗用某种材料3600千克，该材料单位成本10元，单位储存成本为2元，一次订货成本25元，则经济批量为(      )。

A.200千克






B.250千克
C.300千克






D.350千克

10.政府采购的(      )是根据不同的采购规模、对象及时间要求，采用不同的采购方式和程序，使每项采购活动都规范运作，体现公平原则。

A.广泛性







B.公开性
C.规范性







D.政策性

11.以下不是邀请招标的特点是(      )。

A.不采用公告






B.接受邀请单位是合格投标人

C.投标人数有限





D.采用公告

12.(      )的物资采购合同是广泛使用的，能够提高物资采购的透明度。

A.分期付款






B.凭样品采购

C.试用







D.招标投标

13.当政府采购招投标中出现民事纠纷时，不属于其解决方法的是(      )。

A.民事仲裁






B.协商解决
C.民事诉讼






D.行政复议

14.企业之间通过电子商务达成交易，而(      )是电子商务的中心功能。

A.灵活定价






B.资源管理
C.电子采购






D.信息服务

15.第三方电子采购系统中，属于最常见的一种是(      )。

A.采购代理






B.中介市场
C.联盟采购






D.买方市场

16.把供应商、物料等转换成特定的数字或英文字母的过程，人们称之为(      )。

A.编码







B.译码
C.代码







D.解码

17.以代码2345为例，相应地设置5432为权数，则校验码为(      )。

A.34








B.44
C.43








D.33

18.对A类的库存物资一般采用(      )，随时检查库存情况。

A.定量控制方式





B.定量订货方式

C.定期订货方式





D.订货批量方式

19.对于中转库，它的物资出库程序是(      )。

A.出库准备-核对出库凭证-备料-复核-出库交接-销帐存档

B.核对出库凭证-出库准备-出库交接-复核-备料-销帐存档

C.出库准备-核对出库凭证-出库交接-复核-备料-销帐存档

D.核对出库凭证-出库准备-复核-备料-出库交接-销帐存档

20.以下属于增值网络（VAN）优点的是(      )。

A.具备同时性






B.选择面广
C.不含单对多






D.具有控制系统能力

二、多项选择题(在每小题的五个备选答案中，选出二至五个正确的答案，并将正确答案的序号分别填在题干的括号内，多选、少选、错选均不得分。每小题2分，共10分)
1.一个合适的价格往往经过以下哪些环节的努力才能获得?(        )

A.报价





B.定价




C.议价

D.比价





E.询价

2.电子采购存在的主要问题是(        )。

A.安全性问题




B.法律问题



C.财税风险

D.支付问题




E.采购软件问题

3.EOQ库存管理模型中的成本主要包括(        )。

A.取得成本




B.在途成本



C.缺货成本

D.交易成本




E.储存成本

4.常用的灭火器主要有(        )。

A.干粉





B.二氧化碳



C.四氯化碳

D.泡沫





E.1211灭火器

5.自动化立体仓库按仓库的建筑形式分，可分为(        )。

A.整体式





B.分离式



C.单元式

D.活动式





E.重力式

三、判断题(判断下列各题，正确的在题后括号内打“√，错的打“×”。每小题2分，共20分)
1.双边易货是指商品的交换是间接进行的。(      )

2.降低采购机构的适应能力是由于过分集权导致的。(      )

3.方便、合理的供应商其表现的特征是共担风险。(      )

4.合同的标的数量是衡量标的物和当事人权利义务大小的尺度。(      )

5.除另有规定外，仲裁费用由败诉方承担。(      )

6.代码校验中，模数一般是奇数。(      )

7.自来水式仓库方法是库存管理方法中的一种。(      )

8.提供配送分类服务是仓库的第三大功能。(      )

9.两个消火栓之间距离不应超过50m。(      )

10.按库房高度划分，5～10米为中层自动化立体仓库。(      )

四、简答题（每小题5分，共35分）
1.物资入库的操作程序包括哪些内容？

2.JIT采购的特点有哪些？

3.MRP系统的运行步骤大致包括哪些内容？

4.自动化立体仓库的主要优点有哪些？

5.代码设计一般应遵循哪些原则？

6.订货成本包括哪些内容？

7.简述定期评估供应商的步骤。

五、案例题（15分）
海尔外购件库存管理

作为中国最大的家电制造业集团，海尔集团近年面临国内国际同行业的激烈竞争。对外购件，海尔集团在战略上寻求新的、更有利的经营途径。1998年底，海尔集团以现代物流革命为突破口，为了使有限的时间、资金、人力等企业资源得到更有效的利用，对外购件的库存管理进行了研究，把外购件库存物资进行分类，将管理的重点放在重要的库存物资上。结果如下所述。

第一，对企业所需的800种外购件按总消耗金额进行了ABC分级管理。

A级外购件：品种占总品种的5.8%，金额占总消耗金额的78%；

B级外购件：品种占总品种的25.2%，金额占总消耗金额的16%；

C级外购件：品种占总品种的69%，金额占总消耗金额的6%。

第二，海尔集团为使总成本达到最低，对每种外购件都制定一个订货批量，并且对其中的某一外购件D计算了有关的库存管理参数：其中，该外购件D年需求量为2400箱，单位商品年保管费为6元，每次订货成本为8元。

通过计算，在满足服务需求的条件下，库存占用资金可大幅度下降。
试结合以上案例，回答下面的问题：

1.什么是ABC管理法？(3分)

2.ABC管理法的基本原理是什么？(7分)

3.试求外购件D的经济批量？(5分)
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